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Hvilke fordeler og ulemper er det ved å ta 

ut opplysninger om personlige forhold i 

størst mulig grad under 

rekrutteringsprosessen? 

• Ingen spørsmål om interesser, fritid og 

privatliv verken i registrering eller i intervju 

• Ingen spørsmål om tilretteleggingsbehov 



Tilfører mangfoldstiltak noen verdi i 

rekrutteringsprosessen? 

• Ja 

 



Ja i mange tilfeller 

– Bidrar til å sikre at den best kvalifiserte blir ansatt 

– Øver arbeidsplassen opp i det å ikke gjøre 

problemer ut av forskjeller 

– Hindrer at miljøet behandler 

samarbeidspartnere/kunder/brukere fordomsfullt 

og stereotypt 

– Gjør det lettere for en mangfoldig befolkning å 

kjenne seg igjen i virksomheten, produktene eller i 

tjenestene 

– Flere perspektiver i oppgaveløsningen 

 

 



Hvor er det viktig med mangfold? 

 
 

• I et demokratisk samfunn kjennetegnes 

av at de viktige samfunnsarenaene 

gjenspeiler mangfoldet i samfunnet 

– Arbeidslivet er en slik arena 

 



Hva er mangfoldstiltak? 

 

• Tiltak for å motvirke ensidige 

sammensatte arbeidsplasser hvor det er 

viktigere å passe inn enn det å passe til 

jobben 



Kjennetegn ved gode mangfoldstiltak 

• Tiltak for å hindre at anderledeshet fra 

majoriteten eller fra normen som gjelder 

på arbeidsplassen, blir omdannet til en 

ulempe 

 



Er det mulig å rekruttere en mangfoldig 

person? 
• Nei, ingen mennesker er mangfoldige 

– Ulikhet fra majoriteten gjør deg ikke 

mangfoldig  

– Mangfold er alltid beskrivelse på en gruppe  

– En mangfoldig arbeidsplass må derfor 

beskrives som en arbeidsplass som leverer 

gode resultater samtidig som at de leverer 

like muligheter for ansatte uavhengig av 

…. 



Hva kan hindre mangfold i arbeidslivet? 

• Segregering  

• Normer som gjenskaper ulikhet 

• Fordommer og stereotypier 

 



Segregert arbeidsliv 

 













Normer som er tilpasset de som allerede 

er ansatt 

 



Catch 22 

• En av tre ledere er skeptisk til å ansette gravide. 

• Mannlige ledere mener det er greit å spørre om 

familieforøkelse i jobbintervju, til tross for at det er 

ulovlig. 

• Hele 89 prosent mannlige ledere og 81 prosent 

kvinnelige, mener gravide bør være åpne og ærlige 

på situasjonen de er i, i jobbintervjuer.   

• 88 prosent av alle ledere mener at nybakte fedre som 

skal ut i permisjon, bør være åpne og ærlige på dette 

i jobbintervjuer.  

 

– Kilde: PAMA™, Proffice ArbeidsMarkedsAnalyse, november 2014 

 





Fordommer og stereotypier 

 







Hva gir verdi i rekrutteringsprosessen? 

• Effektivitet og faglighet 

• Gode kanaler for å nå alle potensielle 

kandidater 

• God beskrivelse av ønskete 

kvalifikasjoner til jobben som skal gjøres  

• Gode kriterier for utvelgelse etter 

oppsatte kriterier 

• Godt mottak av nyansatte 

 

 



Likestilling og mangfold står ikke i 

motsetning til noe av dette… 

• Men det er noen dilemmaer når livet og 

arbeidslivet kolliderer 



De viktigste mangfoldstiltakene 

• Spørreforbud  

• Å gjenkjenne kompetanse også hos  

minoriteter 

• Å anerkjenne reelle behov for 

minoriteters særegne kompetanse 

• Aktive tiltak for å tiltrekke seg søkere 

som er annerledes enn flertallet   

• Ulike former for positiv særbehandling 

 





Oppsummering 

 

• Å bevisst jobbe mot diskriminering og 

for mangfold på arbeidsplassene er en 

avgjørende del av god rekruttering 

• God rekruttering begrenser muligheter 

og øker muligheter  


